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Nome: JULIANA MARI SAKAI

CPF: 344.602.238-48

Nacionalidade: Brasileira

Profissao: Internacionalista

Estado Civil:

E-mail; jsakai@transparencia.org.br

Telefone: (11) 9724-30693

REQUER a efetivagdo do ato abaixo indicado, apresentando os dados essenciais a
identificagdo das partes, bem como requer a dispensa da indicagdo de outros dados ndo
essenciais, nos termos do art. 4°, § 1°, do Provimento CNJ 61/2017:

AVERBAGAO dos documentos apresentados junto ao registro primitivo da pessoa juridica.

CNPJ:

Cartorio:

03.741.616/0001-01

3° Oficial de Reqgistro de Pessoas Juridicas de Sao Paulo - SP

DECLARA, ainda, que:

- A requerente nao se enquadra nem como ME — microempresa nem como EPP — empresa de
pequeno porte.

Sao Paulo, 21 de outubro de 2025.

Assinado de forma digital por

JULIANA MARI JULIANA MARI
SAKAI:34460223848
SAKAI:34460223848 pados: 2025.10.21 11:47:32

-03'00'

Assinatura (a caneta ou eletrénica)




Pagina Protocolo n° 951.633 de 21/10/2025 as 11:55:26h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000002/000005 e/ou eficécia contra terceiros sob n° 809.980 em 24/11/2025 e averbado no registro n® 809.548 neste 3° Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Laercio de Freitas -
/ Escrevente Autorizado.
Registro N°
809.980
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
24/11/2025 R$ 65,82 R$18,71 R$12,80 R$347 R$ 4,52 R$3,16 R$1,37 R$0,00 R$0,00 R$ 109,85

TRANSPARENCIA
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA TRANSPARENCIA BRASIL

Data: 02 de outubro de 2025

Inicio: 10h05

Término: 11h40

Local: Reunido hibrida, realizada de forma presencial e virtual por meio da plataforma
Microsoft Teams.

Membros do Conselho Deliberativo presentes:

Eduardo Ribeiro Capobianco (presidente) - participagéo presencial
Luiz Fernando Miranda (vice-presidente) - participagdo virtual
Antonio Augusto de Miranda e Souza - participagéo virtual
Bruna Santos - participacao virtual

Francisco Brito Cruz - participagao virtual

Manoel Galdino - participagdo virtual

Marcelo Kalil Issa - participagao virtual

Natalia Paiva - participag&o virtual

Pedro Telles - participagao virtual

Rubens Naves - participacdo presencial

Outros participantes:
Juliana Sakai (diretora executiva) - participacao presencial
Joao Garcia (analista administrativo e financeiro) - participagdo presencial

As 10h05 de quinta-feira, 02 de outubro de 2025, o presidente do Conselho
Deliberativo, Eduardo Capobianco, iniciou a reunido, cumprimentou os presentes e
apresentou as pautas a serem tratadas:

Aprovacéao das contas de 2024;

Revisdo do orgamento de 2025;

Projecdo do orgcamento de 2026;

Atividades da Transparéncia Brasil em 2025.
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Apés a abertura, Eduardo Capobianco passou a palavra para Juliana Sakai, que
apresentou os demonstrativos e indicadores financeiros de 2024. Detalhou as receitas e
despesas do exercicio e destacou o superavit obtido. Em seguida, apresentou o balanco
patrimonial, ressaltou o aumento do patriménio liquido e do caixa, bem como a redugéo dos
recursos vinculados a projetos, o que resultou em um bom indice de liquidez geral.

Juliana Sakai também apresentou a posicao de caixa de 2024, detalhou através da
composicdo de valores alocados a projetos e de recursos livres, além dos investimentos
realizados no periodo. Finalizou com os comentarios do parecer do Conselho Fiscal, que
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recomendou a aprovacao das contas, reconheceu avangos nas notas explicativas da
auditoria e indicou oportunidades de melhoria.

Encerrada a apresentacdo das contas de 2024, Eduardo Capobianco consultou os
conselheiros sobre a leitura e posicionamento quanto ao parecer. Todos se manifestaram
favoraveis e, as 10h22, as contas de 2024 foram aprovadas.

Na sequéncia, Juliana Sakai apresentou a atualizagédo do orgamento de 2025,
destacando as novas fontes de receita, comparou e justificou as variagdes em relagdo ao
orgamento aprovado anteriormente. Também ressaltou que, embora existam variagdes nas
fontes de receitas previstas, os valores totais aprovados anteriormente tiveram alteragbes
de baixa materialidade. Sem observacdes adicionais, seguiu com a apresentagido da
proposta inicial do orgamento de 2026, explicou os principais niumeros, metas e estratégias
previstas.

Juliana Sakai passou para a pauta seguinte e apresentou as principais atividades
desenvolvidas pela Transparéncia Brasil desde a ultima reunido do Conselho Deliberativo,
com atualizacbes sobre os projetos Emendas Parlamentares, Remuneragdes e
Supersalarios, Codigo Eleitoral e Contratagdes Publicas. Detalhou as agdes executadas,
estratégias adotadas e resultados obtidos. Por fim, relatou o sucesso do evento de 25 anos
da organizacao, destacou a relevancia institucional e as novas conexdes estabelecidas a
partir do encontro.

Eduardo Capobianco abriu espago para manifestagbes dos conselheiros, que
parabenizaram a equipe pelos resultados e pela execugao das atividades. Ficou definido
que o orgamento de 2026 sera submetido & aprovagdo em nova reunido do Conselho,
prevista para dezembro de 2025. Por fim, Manoel Galdino sugeriu maior frequéncia na
realizacdo dos grupos de trabalho, sugestado acolhida pelos demais membros.

Sem outras observagdes, Eduardo Capobianco encerrou a reunido as 11h40.

Assinado de forma

JULIANA digital por JULIANA
MARI MARI

SAKAI:344602 SAKAI:34460223848
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Rua Cristiano Viana, 61-67, cj. 15
05411-000 S&o Paulo - SP
contato@transparencia.org.br
www.transparencia.org.br

(11) 95050-4257

A Transparéncia Brasil é uma organizagao
brasileira, independente e auténoma.

Presidente: Eduardo Ribeiro Capobianco
Diretora-executiva: Juliana Sakai




Pagina Protocolo n° 951.633 de 21/10/2025 as 11:55:26h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000004/000005 e/ou eficécia contra terceiros sob n° 809.980 em 24/11/2025 e averbado no registro n® 809.548 neste 3° Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Laercio de Freitas -
/ Escrevente Autorizado.

Registro N°

809.980

2 4/ 1 1/2025 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

R$ 65,82 R$ 18,71 R$ 12,80 R$347 R$4,52 R$3,16 R$ 137 R$0,00 R$0,00 R$ 109,85

Parecer sobre as Demonstragcoes Contabeis da Transparéncia
Brasil do Exercicio de 2024

Em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso |, do Estatuto da Transparéncia Brasil, e
em conformidade com a legislagdo vigente, apresentamos para apreciacdao e
aprovacgao do Conselho Deliberativo o parecer relativo as demonstragbes contabeis
do exercicio de 2024, acompanhado do relatério dos auditores independentes.

As demonstragoes contabeis foram analisadas em conjunto com o relatorio emitido
pelos auditores independentes, o qual apresentou opinido sem ressalvas,
atestando que o0s demonstrativos refletem de forma adequada a posicao
patrimonial e financeira da entidade.

No exercicio de 2024, a Transparéncia Brasil apresentou superavit de R$655 mil,
frente a R$262 mil no exercicio de 2023. O patrimoénio liquido praticamente dobrou,
passando de R$588 mil para R$1,24 milhdo. Observou-se também a diminuigdo
dos recursos de projetos em execugdo (de R$615 mil para R$312 mil),
evidenciando execugao significativa das atividades de projetos.

Em relacdo as recomendacgdes feitas pelo Conselho no exercicio anterior,
registramos avangos importantes. Foram implementadas a segregacdo do caixa
entre valores livres e vinculados a projetos e o detalhamento das aplicacdes
financeiras, com informagdes sobre instituicdo, tipo, indexador e montante. Houve
também melhorias parciais nas notas explicativas de fornecedores e recursos de
projetos.

Contudo, alguns pontos permanecem pendentes. Nao houve detalhamento dos
adiantamentos a fornecedores por projeto. As notas explicativas também nao
apresentam as doagdes em valores brutos nem os tributos incidentes, ainda que a
organizagao seja isenta de ITCMD; recomenda-se, portanto, que tal informagao
seja explicitada na Nota Explicativa n® 14. Recomenda-se, ainda, a corre¢ao do ano
mencionado na Nota Explicativa n°® 13. Por fim, ressalta-se que a auditoria foi
concluida apenas em julho de 2025, e ndo até abril, conforme a recomendacao
anteriormente registrada.

Este Conselho reconhece a idoneidade dos dirigentes e colaboradores da
organizacdo e destaca os avangos implementados em 2024, reforcando a
transparéncia e a qualidade das informagdes prestadas. Reiteramos, contudo, a
necessidade de aprimoramento nos pontos mencionados, a fim de fortalecer ainda
mais a governanca e a gestao financeira.

Diante do exposto, o Conselho Fiscal opina pela aprovagéo das contas da
Transparéncia Brasil referentes ao exercicio de 2024, com a devida énfase nas
recomendagdes apresentadas.

Séo Paulo, 30 de setembro de 2025.

Felipe Luis Rosa Meldonian Lorena Rayame Cardoso da Silva
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
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TRANSPARENCIA
BRASIL

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA TRANSPARENCIA BRASIL

Data: 02 de outubro de 2025

Inicio: 10h05

Término: 11h40

Local: Reunido hibrida, realizada de forma presencial e virtual por meio da plataforma
Microsoft Teams.

Membros do Conselho Deliberativo presentes:

Eduardo Ribeiro Capobianco (presidente) - participacao presencial
Luiz Fernando Miranda (vice-presidente) - participagao virtual
Antonio Augusto de Miranda e Souza - participagao virtual
Bruna Santos - participacéao virtual

Francisco Brito Cruz - participagao virtual

Manoel Galdino - participacao virtual

Marcelo Kalil Issa - participagao virtual

Natalia Paiva - participagao virtual

Pedro Telles - participagéo virtual

Rubens Naves - participacéo presencial

Outros participantes:
Juliana Sakai (diretora executiva) - participagao presencial
Jodo Garcia (analista administrativo e financeiro) - participagéo presencial

As 10h05 de quinta-feira, 02 de outubro de 2025, o presidente do Conselho
Deliberativo, Eduardo Capobianco, iniciou a reunido, cumprimentou os presentes e
apresentou as pautas a serem tratadas:

Aprovacao das contas de 2024;

Revisao do orgcamento de 2025;

Projecao do orgcamento de 2026;

Atividades da Transparéncia Brasil em 2025.

poON =

Apods a abertura, Eduardo Capobianco passou a palavra para Juliana Sakai, que
apresentou os demonstrativos e indicadores financeiros de 2024. Detalhou as receitas e
despesas do exercicio e destacou o superavit obtido. Em seguida, apresentou o balango
patrimonial, ressaltou o aumento do patriménio liquido e do caixa, bem como a redugao dos
recursos vinculados a projetos, 0 que resultou em um bom indice de liquidez geral.

Juliana Sakai também apresentou a posicao de caixa de 2024, detalhou através da
composi¢do de valores alocados a projetos e de recursos livres, além dos investimentos
realizados no periodo. Finalizou com os comentarios do parecer do Conselho Fiscal, que

Rua Cristiano Viana, 61-67, cj. 15 A Transparéncia Brasil € uma organizacgao
05411-000 Sao Paulo - SP brasileira, independente e autbnoma.
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(11) 95050-4257 Diretora-executiva: Juliana Sakai
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BRASIL
recomendou a aprovagao das contas, reconheceu avangos nas notas explicativas da
auditoria e indicou oportunidades de melhoria.

Encerrada a apresentacao das contas de 2024, Eduardo Capobianco consultou os
conselheiros sobre a leitura e posicionamento quanto ao parecer. Todos se manifestaram
favoraveis e, as 10h22, as contas de 2024 foram aprovadas.

Na sequéncia, Juliana Sakai apresentou a atualizagdo do orcamento de 2025,
destacando as novas fontes de receita, comparou e justificou as varia¢gdes em relagdo ao
orgamento aprovado anteriormente. Também ressaltou que, embora existam variagdes nas
fontes de receitas previstas, os valores totais aprovados anteriormente tiveram alteragdes
de baixa materialidade. Sem observagbes adicionais, seguiu com a apresentagcao da
proposta inicial do orcamento de 2026, explicou os principais numeros, metas e estratégias
previstas.

Juliana Sakai passou para a pauta seguinte e apresentou as principais atividades
desenvolvidas pela Transparéncia Brasil desde a ultima reunido do Conselho Deliberativo,
com atualizagbes sobre os projetos Emendas Parlamentares, Remuneragbes e
Supersalarios, Codigo Eleitoral e Contratagbes Publicas. Detalhou as ag¢des executadas,
estratégias adotadas e resultados obtidos. Por fim, relatou o sucesso do evento de 25 anos
da organizacgdo, destacou a relevancia institucional e as novas conexdes estabelecidas a
partir do encontro.

Eduardo Capobianco abriu espaco para manifestacbes dos conselheiros, que
parabenizaram a equipe pelos resultados e pela execucdo das atividades. Ficou definido
que o orcamento de 2026 sera submetido a aprovagcdo em nova reunido do Conselho,
prevista para dezembro de 2025. Por fim, Manoel Galdino sugeriu maior frequéncia na
realizagdo dos grupos de trabalho, sugestao acolhida pelos demais membros.

Sem outras observagdes, Eduardo Capobianco encerrou a reuniao as 11h40.

JULIANA Assinado de forma

digital por JULIANA

MARI MARI
SA KA|Z344602 SAKAI:34460223848

Dados: 2025.10.21

23848 11:48:16 -03'00'

Juliana Mari Sakai
Transparéncia Brasil
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Parecer sobre as Demonstragées Contabeis da Transparéncia
Brasil do Exercicio de 2024

Em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso |, do Estatuto da Transparéncia Brasil, e
em conformidade com a legislagdo vigente, apresentamos para apreciagcdao e
aprovacao do Conselho Deliberativo o parecer relativo as demonstragdes contabeis
do exercicio de 2024, acompanhado do relatério dos auditores independentes.

As demonstragdes contabeis foram analisadas em conjunto com o relatério emitido
pelos auditores independentes, o qual apresentou opinido sem ressalvas,
atestando que os demonstrativos refletem de forma adequada a posicao
patrimonial e financeira da entidade.

No exercicio de 2024, a Transparéncia Brasil apresentou superavit de R$655 mil,
frente a R$262 mil no exercicio de 2023. O patrimonio liquido praticamente dobrou,
passando de R$588 mil para R$1,24 milhdo. Observou-se também a diminui¢do
dos recursos de projetos em execugdo (de R$615 mil para R$312 mil),
evidenciando execugéo significativa das atividades de projetos.

Em relagcdo as recomendagbes feitas pelo Conselho no exercicio anterior,
registramos avangos importantes. Foram implementadas a segregagcdo do caixa
entre valores livres e vinculados a projetos e o detalhamento das aplicagdes
financeiras, com informacdes sobre instituicao, tipo, indexador e montante. Houve
também melhorias parciais nas notas explicativas de fornecedores e recursos de
projetos.

Contudo, alguns pontos permanecem pendentes. Ndo houve detalhamento dos
adiantamentos a fornecedores por projeto. As notas explicativas também néao
apresentam as doagdes em valores brutos nem os tributos incidentes, ainda que a
organizagédo seja isenta de ITCMD; recomenda-se, portanto, que tal informacgéo
seja explicitada na Nota Explicativa n° 14. Recomenda-se, ainda, a corregdo do ano
mencionado na Nota Explicativa n°® 13. Por fim, ressalta-se que a auditoria foi
concluida apenas em julho de 2025, e ndo até abril, conforme a recomendagao
anteriormente registrada.

Este Conselho reconhece a idoneidade dos dirigentes e colaboradores da
organizacdo e destaca os avancgos implementados em 2024, reforcando a
transparéncia e a qualidade das informacgdes prestadas. Reiteramos, contudo, a
necessidade de aprimoramento nos pontos mencionados, a fim de fortalecer ainda
mais a governancga e a gestao financeira.

Diante do exposto, o Conselho Fiscal opina pela aprovagao das contas da
Transparéncia Brasil referentes ao exercicio de 2024, com a devida énfase nas
recomendagdes apresentadas.

Sao Paulo, 30 de setembro de 2025.

ﬁ: % MWW

Felipe Luis Rosa Meldonian Lorena Rayame Cardoso da Silva
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
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