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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA TRANSPARENCIA BRASIL

Data: 23 de agosto de 2024

Inicio: 10h04

Término: 11h57

Reuniao realizada de forma presencial e virtual, através da plataforma Microsoft Teams.

Membros do Conselho Deliberativo presentes:

Eduardo Ribeiro Capobianco (presidente) - participagéo presencial
Kavita Miadaira (vice-presidente) - participacao virtual

Rubens Naves - participacdo presencial

Marcelo Issa - participagao virtual

Maria Goretti Dal Bosco - participagao virtual

Bianca Vaz Mondo - participacgéo virtual

Luiz Fernando Miranda - participacéo virtual

Outros participantes:
Juliana Sakai (diretora executiva) - participacdo presencial
Jodo Garcia (analista administrativo e financeiro) - participagdo presencial

As 10h04 de sexta-feira, 23 de agosto de 2024, o presidente do Conselho
Deliberativo, Eduardo Capobianco, deu inicio a reunido, cumprimentou a todos e
apresentou as pautas a serem debatidas, sendo:

Aprovagado das contas de 2022;
Aprovagéo das contas de 2023;
Alteracéo do orgamento de 2024;
Atividades realizadas em 2024.

o )

Eduardo Capobianco passou a palavra para Juliana Sakai, que iniciou a
apresentacdo das contas de 2022 e 2023.

1.  Aprovagéo das Contas de 2022 e 2023

Juliana Sakai apresentou os demonstrativos de 2022 e 2023 de forma conjunta, com
seus detalhes e comparou os dois anos. Apos a apresentagdo dos demonstrativos, Juliana
Sakai citou os principais pontos do parecer do Conselho Fiscal, compartilhado previamente,
e destacou pontos de melhorias nos demonstrativos de 2023, em relagdo ao de 2022,
sugeridos pelo Conselho Fiscal no parecer.

Juliana Sakai passou a palavra para Eduardo Capobianco, que questionou se todos
os membros leram e se possuem alguma duvida sobre. Maria Gorette se manifestou,
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apresentou opinido positiva sobre o parecer e foi favoravel a aprovagao. Por fim, Maria
Goretti, questionou sobre o passivo tributario e pediu contextualizagdo do processo e de seu
estado atual. Juliana Sakai apresentou que a Transparéncia Brasil entrou com recurso de
embargos do devedor e no inicio do ano contratou um perito para apresentar provas, mas
até o momento o processo ndo teve andamento. Eduardo Capobianco complementou com o
contexto do processo, seu inicio, valores, materialidade do processo e como foi o
andamento até o momento. Maria Goretti perguntou sobre a possibilidade de execugéao do
processo, Eduardo Capobianco respondeu que existe risco, devido a demora do tempo de
resposta que possibilitou o julgamento.

Marcelo Issa pediu palavra e perguntou em que ponto o processo esta e se existe
alguma perspectiva sobre a finalizagdo. Juliana Sakai respondeu que o processo esta na
fase de recurso, citou que a Transparéncia Brasil ofereceu seguro garantia referente a multa
simultaneamente ao pedido de recurso, e na fase atual o perito apresentou para avaliagéo
do juiz a analise de que a Transparéncia Brasil ndo tem obrigagdo com tais tributos, e
ressaltou que o processo esta na primeira instancia.

Maria Goretti sugeriu uma reunido entre o Conselho e a advogada responsavel pela
defesa para aprofundar sobre o processo em questdo. Rubens Naves complementou com a
sugestdo da advogada elaborar um relatério sobre o que esta sendo discutido no processo,
o conteudo, a fase atual e uma expectativa de resultado, para poder ser analisada e
elaborada uma estratégia de medio a longo prazo conforme resposta — sugestao aprovada
pelos membros do Conselho. Eduardo Capobianco aprovou o pedido e solicitou para
Juliana marcar uma reunido com a advogada responsavel. Por fim, Eduardo abriu espaco
para mais duvidas. Sem manifestactes, as contas de 2022 e 2023 foram aprovadas.

2.  Alteracdo do Orgamento de 2024

Juliana Sakai seguiu a pauta e apresentou o pedido da aprovagao da atualizagao do
orcamento de 2024. Apresentou a variagdo da receita e gastos. Justificou a variagao devido
a entrada de novos projetos da Transparéncia Brasil e a doagéo recebida com o fechamento
do ISPCV, garantida pelo Eduardo Capobianco. Ainda que tenha entrado um grande
volume, o aumento de despesas foi marginal, em fungdo do aumento de custos com
aluguel, remuneracoes e contratacao da auditoria para mais dois anos.

Eduardo Capobianco abriu espago para duvidas e comentarios dos membros.
Rubens Naves perguntou sobre os recursos da Open Society e como organizamos 0s
gastos, Juliana Sakai explicou que €& um recurso institucional e executa conforme
necessidade, entretanto essa execucdo é conservadora e foca no uso de recursos de outros
projetos.

Eduardo abriu espago para mais duvidas, sem manifestagcdo o Conselho aprovou o
orgamento apresentado abaixo:

Rua Professor Jodo Marinho, 161
04007-020 Sao Paulo - SP
contato@transparencia.org.br
www.transparencia.org.br

(11) 95050-4257

A Transparéncia Brasil é uma organizagao
brasileira, independente e auténoma.

Presidente: Eduardo Ribeiro Capobianco
Diretora-executiva: Juliana Sakai




Rua Professor Jodo Marinho, 161

04007-020 Sao Paulo - SP
contato@transparencia.org.br
www.transparencia.org.br

(11) 95050-4257

A Transparéncia Brasil é uma organizagao
brasileira, independente e auténoma.

Presidente: Eduardo Ribeiro Capobianco
Diretora-executiva: Juliana Sakai

Pagina Protocolo n° 941.614 de 28/01/2025 as 15:01:11h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000003/000017 e/ou eficécia contra terceiros sob n° 803.835 em 24/04/2025 e averbado no registro n® 801.635 neste 3° Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Danilo Monteiro de
/ Campos - Escrevente Autorizado.
Registro N°
803.835
24/04/2025 Oml:::lSl,M Esaj:$43,07 Secrama;a;;[,jjs e CI\I:;B,OC% T.ma;:m,m M.mbR“:;,M IS??$3,].7 cond”°:$0m DSpe:O,OO o R$ 253,13
TRANSPARENCIA
@ BRASIL
Quadro 1: Receita e Despesas do orgamento
Receita Total R$ 1.284.350 R$ 2.144.460
Despesa Total R$ 1.224.979| R$ 1.325.785
Resultado R$ 59.371 R$ 818.675
Quadro 2: Receita e Despesas por fonte
NDI RS 66.531 R$ 66.531 R$ 0
IACP R$ 190.000 R$ 135.627 R$ 54.373
IBJL* R$ 235.594 R$ 194.684 R$ 40.910
OCP R$ 223.500 R$ 183.546 R$ 39.954
Tinker R$ 487.491 R$ 487.491 R$ 0
Ford RS 34.523 R$ 34.523 R$ 0
Cyrilla* R$ 24.000 R$ 24.000 R$ 0
Galo da
Manha* R$ 100.000 R$ 25.053 R$ 74.947
Open R$ 146.900 R$ 93.729 R$ 53.171
ISCPV* R$ 470.922 R$ 59.136 R$ 411.786
Rendimentos R$ 150.000 R$ 21.467 R$ 128.533
Doacgdes
individuais R$ 15.000 R$ 0 R$ 15.000
Total R$ 2.144.460 R$ 1.325.785 R$ 818.675
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Quadro 3:Despesas por categoria

Pessoal R$ 914.249 R$ 897.921 R$ 579.339 63%

Custos Diretos R$ 199.767 R$ 192.481 R$ 105.822 53%

Aluguel R$ 26.400 R$ 23.530 R$ 17.200 65%

Contabilidade R$ 14.716 R$ 18.104 R$ 8.604 58%

Telefone R$ 1.807 R$ 1.776 R$ 1.196 66%

Auditoria R$ 20.000 R$ 0 R$ 0 0%

Encontros

Presenciais R$ 30.000 R$ 30.000 R$ 7.260 24%

Provisoes R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 6.500 8%

Tributos R$ 21.683 R$ 0 R$ 19.283 89%

Outros R$ 17.164 R$ 11.168 R$ 11.773 69%

Total| R$ 1.325.785| RS 1.254.979 R$ 756.977 57%

3. Atividades realizadas em 2024

Juliana Sakai continuou apresentando as atividades da Transparéncia Brasil no ano
de 2024.

Juliana Sakai iniciou pela apresentacdo do projeto relacionado a Emendas
Parlamentares, que utiliza recursos proprios e possui contribuicdes do conselheiro Marcelo
Issa. Os membros do Conselho parabenizaram o trabalho e a importancia no tema. Maria
Goretti ressaltou a importancia de existir uma prestacao de contas por parte do governo.
Bianca Mondo questionou sobre estratégias de captagéo de novos recursos para manter o
projeto ativo. Juliana Sakai respondeu que n&o temos recursos exclusivamente para o
projeto, entretanto utilizamos recursos institucionais pela importancia.

Juliana Sakai continuou a apresentacdo de outras atividades. Apresentou o projeto
Medicamentos Transparentes. Eduardo Capobianco complementou que o projeto tem
poténcia para trazer grande impacto no monitoramento e na gestdo da salude no pais ao
apresentar os dados sobre compras de medicamentos.

Juliana Sakai continuou a apresentacao com atualizagdes dos projetos DadosJus, o
qual apresentou os desafios da ultima rodada, Mais Defensoria, no qual abordou o
planejamento para o ultimo semestre do projeto, Vigilancia e Tecnologia e Férum dos
Partidos.
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Por fim, Juliana Sakai apresentou o trabalho realizado, com parceria ao Instituto
ACP, para fortalecimento institucional e captacdo de recursos, e detalhou sobre a
consultoria de captacado. Apresentou que equipe esta passando por diversas mentorias
sobre o tema, além de como melhorar a apresentacao institucional. Juliana Sakai levantou
que um dos pontos de captagdo € conseguir recursos de pessoas fisicas e apresentou uma
lista de pessoas relevantes para entrar em contato. Juliana Sakai pediu auxilio aos
membros do conselho com esta tarefa, a fim de conseguir estabelecer um primeiro contato.
Rubens contribuiu que possa ser interessante em criar uma aproximacao com as pessoas
listadas para criar uma relagao e conseguir ter uma parceria institucional.

4. Encerramento da reuniao

Sem mais assuntos na pauta, Eduardo Capobianco passou a palavra para os
conselheiros. Luiz Fernando pediu a palavra e solicitou que a apresentagdo fosse
compartilhada com os membros do Conselho, Eduardo Capobianco confirmou que seria
feito. Rubens Naves parabenizou a equipe da Transparéncia Brasil pelos trabalhos que
estdo sendo realizados em 2024, principalmente pelos desafios existentes nas execugoes
dos projetos, e Eduardo Capobianco complementou que a organizagdo esta mais
organizada e elogiou o trabalho realizado pela Juliana Sakai na gestdo. Maria Gorete e
Marcelo Issa confirmam a fala anterior e parabenizam a equipe pelo trabalho,
principalmente a Juliana Sakai. Luiz Fernando parabenizou o trabalho da equipe e ressaltou
a relevancia que a Transparéncia Brasil esta tendo na imprensa.

Sem mais comentarios, Eduardo Capobianco encerrou a reunigo as 11h57.
Assinado de forma
JULIANA MARI digitat por JuLIANA
MARI
SAKAIL:344602 spya134060203848
2 3 8 4 8 Dados: 2024.09.03

17:23:52 -03'00"

Juliana Mari Sakai
Diretora Executiva
Transparéncia Brasil
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Parecer sobre as Demonstragoes Contabeis da Transparéncia Brasil do
Exercicio de 2022

Em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso |, do Estatuto da Transparéncia Brasil, e
em conformidade com a legislacéo vigente, apresentamos para apreciacao e aprovagao
do Conselho Deliberativo o parecer relativo as demonstragbes contabeis do exercicio
de 2022, acompanhado do relatorio dos auditores independentes.

1. Das analises realizadas

As demonstracdes contabeis foram analisadas, assim como o relatério elaborado pelos
auditores. Em relagao as demonstragdes, concordamos em apontar algumas melhorias
para facilitar a leitura dos relatérios. No que tange ao relatério dos auditores,
concordamos em sugerir algumas modificagdes nas notas de esclarecimentos.

1.1. Demonstracdes contabeis

Balango Patrimonial - Ativo
Caixa

« Recomendamos discriminar montante comprometido com projetos em
andamento e caixa livre seja porque foi doado para a instituicdo/organizagéo
sem vinculo direto com algum projeto, seja por conta de superavits acumulados
no exercicio atual e/ou anteriores.

Adiantamento a fornecedores

¢ Recomendamos divulgar em nota explicativa o valor adiantado por projeto.
¢« Como nao existe a previsdo no estatuto de algada de aprovagéo, €
recomendavel aplicar conforme boa pratica.

Balango Patrimonial - Passivo
Fornecedores

¢ Recomendamos divulgar em nota explicativa o contas a pagar por projeto.
e Como nao ha previsao no estatuto de algada de aprovagéo, € recomendavel
aplicar conforme boa pratica.

Recursos de projetos em execucao
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E necessaria a divulgacdo das doacdes recebidas de exercicios anteriores a
2022 para conciliar saldos de caixa e de recursos de projetos em andamento.
Notem que a totalidade dos recursos recebidos em 2022 figuram na primeira
linha da Demonstracdo de Resultados uma vez que projetos foram 100%
executados conforme tabela acima elaborada a pedido do Conselho Fiscal. Ou
seja, se existem valores em passivo circulante de projetos em execugéo, isso
provavelmente significa que os recursos foram obtidos por doagédo de outros
exercicios.

Outros comentarios

Nao obtivemos acesso ao processo em que a organizagao figura como réu
devido imposto nao recolhido por doagao efetuada em exercicios anteriores. A
depender da probabilidade de éxito do autor/requerente, é recomendavel
provisionar valor transitando despesa pela Demonstracao de Resultados. De
modo geral, alta probabilidade de perda implica em provisao de 100% do valor
requerido, probabilidade de perda média (“possivel”), provisiona-se 50% do valor
requerido e, por fim, baixa probabilidade de perda (“remoto”), ndo é necessario
provisdo. O julgamento/avaliagdo sobre a probabilidade de perda é geralmente
estabelecido pelo advogado de defesa que lidera o caso.

Demonstracao do resultado

Doagdes e recursos de projetos

Assumindo que quem recebe a doagao € quem deve pagar o imposto,
recomendamos divulgar valores brutos recebidos a titulo de doagbes e
impostos incidentes.

Ha inconsisténcia entre R$1.376.999 reportados na Demonstragéo de resultados
e tabelas abaixo que totaliza R$1.350.944 para projetos 100% executados em
2022.

Ha inconsisténcia no avango dos projetos “Achados e perdidos III”, “Dados Jus
II” e “Mais Defensoria”. Esta inconsisténcia potencialmente afetara a linha de
“Doacgdes e Recursos de Projetos” uma vez que, teoricamente, a receita deve
ser reconhecida com base no avango do projeto. Ou seja, se andamento foi de
50%, a doagédo reconhecida a titulo de receita da Demonstragéo de Resultados
deveria ser de 50% também.




Resultado Financeiro

*** Referente a e

reamento

1G80 total das

total para o projeto

sidades do projeto

¢ Recomendamos discriminar cada tipo de aplicagéo financeira realizada, banco,
tipo de aplicagao, liquidez, indexador, rendimento bruto, impostos e rendimento

liquido.

Despesas gerais e administrativas:

¢ Recomendamos que despesas diretas com projetos (n&o sujeitas a rateio)
discriminem valores de cada projeto

Liquidez geral

e Indice de liquidez (ativos / passivos, ou seja, direitos / obrigagdes) podera sofrer
alteragao substancial a depender do entendimento sobre a potencial provisao
devido agdo movida contra a organizagao.

1.2

Notas explicativas

Caixa e equivalentes (nota 4)

Relatério dos auditores independentes

Recomendamos divulgar as aplicagdes financeiras realizadas, evidenciando banco, tipo

de aplicagao, valor aplicado, rendimento, liquidez e prazo.
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Projeto Fonte Recursos 2022 Valor gasto Execucio' . Exe4cugéo do
Orgamentaria Projeto**
Achados e pedidos Il Ford Foundation R$ 21.610 R$ 20.010 93% 100%
Achados e pedidos |II*  Ford Foundation R$ 548.560 R$ 446,385 81% 100%
ChatBot RACI Canadé RS 18.018 R$ 16.845 93% 100%
DadosJus | IBJL R$ 30,467 R$ 26,571 87% 100%
DadosJus |I* IBJL R$ 101463  R$ 129.961 128% 100%
GPD Global Partners Digital RS 14.699 RS 14.285 97% 100%
Ta de pé Tinker Foundation RS 84,285 R$ 80.849 96% 100%
Mais Defensoria® Tinker Foundation RS 231.786 R$ 139.400 60% 100%
Rac Ned NED RS 300106  R$ 265.020 88% 100%
T Projetos em & 76 Apos 0 encerrAmento 0o penodo
* No periodo de
Projeto Fonte (:::jaertr::nto do Valor gasto** 5:::::‘;5; Aria ::;:::::’:m do
Achados e pedidos Il Ford Foundation R$ 1.016.727 R$ 446,385 44% 50%
DadosJus Il IBJL R$ 207.000 R$ 129.961 63% 60%
Mais Defensoria Tinker Foundation R$ 1.010.334 R$ 139.400 14% 25%
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 151,74

R$ 43,07

R$ 29,48

R$8,03

R$ 10,40

R$7,.24

R$3,17

R$0,00

R$0,00

R$ 253,13

Adiantamento a fornecedores (adicionar nos proximos exercicios)

Recomendamos divulgar valores por projeto em andamento.
Doagbes: recomendamos sinalizar destino dos recursos captados via doagdes,
podendo ser projetos em execugao ou projetos institucionais.

Recursos de projetos em execugéao (nota 8)

Recomendamos completar tabela incluindo, além do projeto, doadores,
orgamento, % de execugao do projeto, % execugao orgamentaria, segregando e
conciliando por fim montantes que foram reconhecidos como receita do exercicio
e valores que seguem em passivo uma vez que a doagdo recebida € uma
obrigagao da organizagao perante doador até que execugao seja finalizada.

Doagéo e recursos de projetos (nota 9)

Recomendamos integrar tabela dessa nota explicativa com a tabela da nota
explicativa 8, afinal, temas estao diretamente ligados. Notem que a tabela abaixo
mistura conceitos de valor doado e valor gasto. Por exemplo: Tinker Foundation
doou R$ 316.071 (R$ 84.285 + R$ 231.786) que, conforme execugdo do projeto,
foi gasto R$ 220.249.

Reapresentado

Descricédo 2022 2021

Ford Foundation 446.385 383.019
Tinker Foundation 220.249 373.792
The International Center for Not-for-Profit Law (ICNL) - 38.851
Instituto Betty & Jacob Lafer 156.531 113.194
RAC - NED 265.020 52.745
CHATBOT AEP - RACI CANADA 1.006 48.001
Galo da Manha 53.127 130.655
Open Society 218.766 -
Global Partnes Digital 14.285 -
Total 1.375.369 1.140.257

Recomendamos conciliar projetos e doadores.

Comentarios finais

Recomendamos ajustar cronograma da auditoria para que os trabalhos sejam
concluidos até abril do ano subsequente. Estamos em maio de 2024 revisando
demonstragdes financeiras de 2022. Entendemos que a organizagéo passou por
algumas mudangas internas que resultaram neste atraso, mas ressaltamos a
importancia de concluir este processo dentro do prazo estabelecido.

2. Conclusao

Este Conselho reconhece a idoneidade dos dirigentes da organizagédo e de seus
colaboradores. Além disso, destaca que as solicitagdes de informagdes e tabelas




Pégina
000010/000017

Registro N°
803.835
24/04/2025

Protocolo n° 941.614 de 28/01/2025 as 15:01:11h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficécia contra terceiros sob n° 803.835 em 24/04/2025 e averbado no registro n® 801.635 neste 3° Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Danilo Monteiro de
Campos - Escrevente Autorizado.

Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 151,74

R$ 43,07

R$ 29,48

R$8,03

R$ 10,40

R$7,.24

R$3,17

R$0,00

R$0,00

R$ 253,13

adicionais foram atendidas. As recomendacdes feitas dizem respeito a apresentagéo e
informagdes complementares que auxiliam na transparéncia, leitura e entendimento dos

dados.

Isto posto, ressaltamos que as demonstragdes contabeis e o relatério de auditoria estao
de acordo com as normas contabeis. Como parecer, pelo exposto, o Conselho Fiscal
opina pela aprovagéo das Contas do Conselho Deliberativo da Transparéncia Brasil,
referente ao ano de 2022.

Sl UL

Sao Paulo, 31 de maio de 2024.

Aourew (ondions-

Felipe Luis Rosa Meldonian
Membro do Conselho Fiscal

Lorena Rayame Cardoso da Silva

Membro do Conselho Fiscal
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Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas
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R$ 151,74

R$ 43,07

R$ 29,48

R$8,03

R$ 10,40

R$7,.24

R$3,17

R$0,00
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Parecer sobre as Demonstragoes Contabeis da Transparéncia Brasil do

Exercicio de 2023

Em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso |, do Estatuto da Transparéncia
Brasil, e em conformidade com a legislagao vigente, apresentamos para
apreciacao e aprovacdo do Conselho Deliberativo o parecer relativo as
demonstragdes contabeis do exercicio de 2023, acompanhado do relatério dos
auditores independentes.

1. Das analises realizadas

As demonstracdes contabeis foram analisadas, assim como o relatério

elaborado pelos auditores. Em relagé&o as demonstragdes, concordamos em
apontar algumas melhorias para facilitar a leitura dos relatérios. No que tange

ao relatdrio dos auditores, concordamos em sugerir algumas modificagdes nas
notas de esclarecimentos.

1.1. Principais Politicas Contabeis

e Em conversa proporcionada pela Transparéncia Brasil

de projetos em execugao”

1.2. Demonstragoes contabeis

Balango Patrimonial - Ativo

Caixa

com um
representante da Contabilidade terceirizada, entendemos que a descricao
da pratica contabil que consta na nota explicativa 2.2 nao reflete a
realidade. Em vez de “O resultado das operacdes (receitas e despesas) é
apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia dos
exercicios”, a pratica aplicada é do reconhecimento da receita conforme
percentual de conclusao do projeto (“Percentage of Completion”).
o Essa suspeita ja foi levantada no parecer de auditoria referente a 2022,
sendo a principal razdo para o apontamento de melhoria para “Recursos

e Recomendamos discriminar montante comprometido com projetos em
andamento
instituicao/organizacao sem vinculo direto com algum projeto, seja por
conta de superavits acumulados no exercicio atual e/ou anteriores.

e caixa

livre,

seja

porque

foi

doado

para

a
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Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS

Condugéo Despesas

Tota

R$ 151,74 R$ 43,07 R$ 29,48 R$8,03 R$ 10,40 R$7,.24 R$3,17 R$0,00

R$ 253,13

Adiantamento a fornecedores

Recomendamos divulgar em nota explicativa o valor adiantado por
projeto.

Como nao existe a previsdo no estatuto de algcada de aprovagao, é
recomendavel aplicar conforme boa pratica.

Balango Patrimonial - Passivo

Fornecedores

Recomendamos divulgar em nota explicativa o contas a pagar por projeto.
Como nao ha previsao no estatuto de alcada de aprovacédo, é
recomendavel aplicar conforme boa pratica.

Recursos de projetos em execugéo

E necessaria a divulgacdo das doacdes recebidas de exercicios
anteriores a 2023 para conciliar saldos de caixa e de recursos de projetos
em andamento. Notem que a totalidade dos recursos recebidos em 2023
figuram na primeira linha da Demonstragéo de Resultados uma vez que
projetos foram 100% executados conforme tabela acima elaborada a
pedido do Conselho Fiscal. Ou seja, se existem valores em passivo
circulante de projetos em execugao, isso provavelmente significa que os
recursos foram obtidos por doagao de outros exercicios.

Outros comentarios

Nao obtivemos acesso ao processo em que a organizagao figura como
réu devido imposto néo recolhido por doagédo efetuada em exercicios
anteriores. A depender da probabilidade de éxito do autor/requerente, &
recomendavel provisionar valor transitando despesa pela Demonstragao
de Resultados. De modo geral, alta probabilidade de perda implica em
provisdo de 100% do valor requerido, probabilidade de perda média
(“possivel”), provisiona-se 50% do valor requerido e, por fim, baixa
probabilidade de perda (‘remoto”), ndo € necessario provisdao. O
julgamento/avaliagdo sobre a probabilidade de perda é geralmente
estabelecido pelo advogado de defesa que lidera o caso.

Com base em conversas com a gestdo da Transparéncia Brasil,
entendemos que o risco total desse processo supera R$ 700 mil. Caso o
risco se materialize, a organizagao enfrentara insuficiéncia de caixa para
sua prépria manutengao ou precisara de doagdes adicionais para suprir a
necessidade de caixa. Por fim, caso exista a possibilidade de
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Oficial Estado

Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS Condugdo Despesas

Tota

R$ 151,74 R$ 43,07 R$ 29,48 R$8,03 R$ 10,40 R$7,.24 R$3,17 R$0,00

R$ 253,13

parcelamento desse litigio, talvez convenha viabilizar para suavizar
demanda de caixa no curto prazo.

Demonstracao do Resultado
Doagdes e recursos de projetos

e Assumindo que quem recebe a doagao € quem deve pagar o imposto,
recomendamos divulgar valores brutos recebidos a titulo de doagdes e
impostos incidentes. Ou, no caso de iseng¢ao, que haja uma nota com esta
informacéo.

Resultado Financeiro

e Recomendamos discriminar cada tipo de aplicagao financeira realizada,
liquidez, indexador, rendimento bruto, impostos e rendimento liquido.

Liquidez geral

e indice de liquidez (ativos / passivos, ou seja, direitos / obrigacdes) podera
sofrer alteragdo substancial a depender do entendimento sobre a
potencial provisao devido agdo movida contra a organizagao.

Outras recomendacgdes: Implementagao de controles por Centro de Custo

Em nossa anadlise das demonstragdes financeiras atuais, observamos que a
organizagao utiliza uma estrutura consolidada para o Balango Patrimonial (BP)
e para a Demonstragédo do Resultado do Exercicio (DRE). Embora esse formato
proporcione uma visdo geral da situagdo financeira, entendemos que uma
segregacao por centro de custo poderia agregar maior valor estratégico para a
organizagao.

Recomendamos, portanto, a implementagao de controles internos que permitam
a separagao dos documentos que sustentam a elaboragao do BP e da DRE por
centro de custo. Essa pratica possibilitara uma analise mais detalhada e precisa
das finangas da organizacao, gerando diversos beneficios:

I. Visibilidade Financeira Detalhada: A alocacdo de ativos, passivos,
receitas e despesas por centro de custo permitira uma visdo mais precisa
da performance financeira de cada projeto.

.  Tomada de Decisdo Baseada em Dados: Com informagdes detalhadas
por centro de custo, sera possivel projetos com melhor desempenho e
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Oficial

Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo

Despesas

Tota

R$ 151,74 R$ 43,07 R$ 29,48 R$8,03 R$ 10,40 R$7,.24 R$3,17 R$0,00

R$0,00

R$ 253,13

1.3.

aqueles que necessitam de ajustes, facilitando a priorizagao de
investimentos e/ou intervengdes.

Eficiéncia Operacional: A analise de custos e receitas individualizados
ajudara na identificagdo de oportunidades para otimizacao de recursos e
melhorias operacionais, aumentando a eficiéncia da gestao financeira.
Monitoramento e Controle: A divisdo por centro de custo fortalecera os
mecanismos de controle e monitoramento financeiro, auxiliando na
detecgao de inconsisténcias e promovendo maior accountability por parte
dos gestores responsaveis.

Relatério dos auditores independentes

Notas explicativas

Caixa e equivalentes (nota 3)

Recomendamos divulgar as aplicagdes financeiras realizadas, evidenciando
valor aplicado, rendimento, liquidez e prazo.

Adiantamento a fornecedores (nota 3)

Recomendamos divulgar valores por projeto em andamento, ndo apenas
o valor total.

Doagdes: recomendamos sinalizar destino dos recursos captados via
doacgdes, podendo ser projetos em execugao ou projetos institucionais.

Recursos de projetos em execugéao (nota 7)

Recomendamos completar tabela incluindo, além do projeto, doadores,
orcamento, % de execugdo do projeto, % execugao orgamentaria,
segregando e conciliando por fim montantes que foram reconhecidos
como receita do exercicio e valores que seguem em passivo uma vez que
a doacgao recebida € uma obrigacao da organizagéo perante doador até
que execugao seja finalizada.

Vale observar que “recurso recebido” € um passivo, projeto concluido ou
etapas do projeto concluido € parte do “superavit bruto”. Desse modo,
além de “recurso recebido” ou “recurso utilizado”, € necessario reportar
“recurso reconhecido” no superavit devido entrega do projeto ou da etapa
do projeto
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Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Despesas

Tota

R$ 151,74

R$ 43,07

R$ 29,48

R$8,03

R$ 10,40

R$7,.24

R$3,17

R$0,00

R$ 253,13

Comentarios finais

e Recomendamos ajustar cronograma da auditoria para que os trabalhos
sejam concluidos até abril do ano subsequente. Estamos em agosto de
2024 revisando demonstragdes financeiras de 2023. Entendemos que a
organizagao passou por algumas mudangas internas que resultaram
neste atraso, mas ressaltamos a importancia de concluir este processo
dentro do prazo estabelecido.

2. Conclusao

Sl UL

Este Conselho reconhece a idoneidade dos dirigentes da organizagéo e de seus
colaboradores. Além disso, destaca que as solicitagdes de informacgdes e tabelas
adicionais foram atendidas. As recomendacgbes feitas dizem respeito a
apresentacao e informagbes complementares que auxiliam na transparéncia,
leitura e entendimento dos dados.

Isto posto, ressaltamos que as demonstragbes contabeis e o relatorio de
auditoria estdo de acordo com as normas contabeis. Como parecer, pelo
exposto, o Conselho Fiscal opina pela aprovacdo das Contas do Conselho
Deliberativo da Transparéncia Brasil, referente ao ano de 2023.

Sao Paulo, 16 de agosto de 2024.

dourew (ondiovs-

Felipe Luis Rosa Meldonian
Membro do Conselho Fiscal

Lorena Rayame Cardoso da Silva
Membro do Conselho Fiscal
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TRANSPARENCIA
BRASIL

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA TRANSPARENCIA BRASIL

Data: 23 de agosto de 2024

Inicio: 10h04

Término: 11h57

Reunido realizada de forma presencial e virtual, através da plataforma Microsoft Teams.

Membros do Conselho Deliberativo presentes:

Eduardo Ribeiro Capobianco (presidente) - participagao presencial
Kavita Miadaira (vice-presidente) - participacao virtual

Rubens Naves - participacéo presencial

Marcelo Issa - participagao virtual

Maria Goretti Dal Bosco - participacao virtual

Bianca Vaz Mondo - participacéo virtual

Luiz Fernando Miranda - participagao virtual

Outros participantes:
Juliana Sakai (diretora executiva) - participagéo presencial
Jodo Garcia (analista administrativo e financeiro) - participagao presencial

As 10h04 de sexta-feira, 23 de agosto de 2024, o presidente do Conselho
Deliberativo, Eduardo Capobianco, deu inicio a reunido, cumprimentou a todos e
apresentou as pautas a serem debatidas, sendo:

Aprovacgao das contas de 2022;
Aprovacao das contas de 2023;
Alteragcao do orgamento de 2024;
Atividades realizadas em 2024.

BN =

Eduardo Capobianco passou a palavra para Juliana Sakai, que iniciou a
apresentacao das contas de 2022 e 2023.

1. Aprovacao das Contas de 2022 e 2023

Juliana Sakai apresentou os demonstrativos de 2022 e 2023 de forma conjunta, com
seus detalhes e comparou os dois anos. Apds a apresentagdo dos demonstrativos, Juliana
Sakai citou os principais pontos do parecer do Conselho Fiscal, compartilhado previamente,
e destacou pontos de melhorias nos demonstrativos de 2023, em relagdo ao de 2022,
sugeridos pelo Conselho Fiscal no parecer.

Juliana Sakai passou a palavra para Eduardo Capobianco, que questionou se todos
os membros leram e se possuem alguma duvida sobre. Maria Gorette se manifestou,

Rua Professor Joao Marinho, 161 A Transparéncia Brasil € uma organizacgao
04007-010 Sao Paulo - SP brasileira, independente e autbnoma.
contato@transparencia.org.br

www.transparencia.org.br Presidente: Eduardo Ribeiro Capobianco

(11) 95050-4257 Diretora-executiva: Juliana Sakai



http://www.transparencia.org.br



;gﬁglISLPARENCIA
apresentou opinido positiva sobre o parecer e foi favoravel a aprovacdo. Por fim, Maria
Goretti, questionou sobre o passivo tributario e pediu contextualizagao do processo e de seu
estado atual. Juliana Sakai apresentou que a Transparéncia Brasil entrou com recurso de
embargos do devedor e no inicio do ano contratou um perito para apresentar provas, mas
até o momento o processo nao teve andamento. Eduardo Capobianco complementou com o
contexto do processo, seu inicio, valores, materialidade do processo e como foi o
andamento até o momento. Maria Goretti perguntou sobre a possibilidade de execugao do
processo, Eduardo Capobianco respondeu que existe risco, devido a demora do tempo de
resposta que possibilitou o julgamento.

Marcelo Issa pediu palavra e perguntou em que ponto o processo esta e se existe
alguma perspectiva sobre a finalizagdo. Juliana Sakai respondeu que o processo esta na
fase de recurso, citou que a Transparéncia Brasil ofereceu seguro garantia referente a multa
simultaneamente ao pedido de recurso, e na fase atual o perito apresentou para avaliagao
do juiz a analise de que a Transparéncia Brasil ndo tem obrigagdo com tais tributos, e
ressaltou que o processo esta na primeira instancia.

Maria Goretti sugeriu uma reunido entre o Conselho e a advogada responsavel pela
defesa para aprofundar sobre o processo em questdo. Rubens Naves complementou com a
sugestdo da advogada elaborar um relatério sobre o que esta sendo discutido no processo,
o conteudo, a fase atual e uma expectativa de resultado, para poder ser analisada e
elaborada uma estratégia de médio a longo prazo conforme resposta — sugestao aprovada
pelos membros do Conselho. Eduardo Capobianco aprovou o pedido e solicitou para
Juliana marcar uma reunido com a advogada responsavel. Por fim, Eduardo abriu espago
para mais duvidas. Sem manifestagdes, as contas de 2022 e 2023 foram aprovadas.

2. Alteragdo do Or¢camento de 2024

Juliana Sakai seguiu a pauta e apresentou o pedido da aprovagao da atualizagao do
orgamento de 2024. Apresentou a variagao da receita e gastos. Justificou a variagao devido
a entrada de novos projetos da Transparéncia Brasil e a doagao recebida com o fechamento
do ISPCV, garantida pelo Eduardo Capobianco. Ainda que tenha entrado um grande
volume, o aumento de despesas foi marginal, em fungdo do aumento de custos com
aluguel, remuneragodes e contratacao da auditoria para mais dois anos.

Eduardo Capobianco abriu espago para duvidas e comentarios dos membros.
Rubens Naves perguntou sobre os recursos da Open Society e como organizamos o0s
gastos, Juliana Sakai explicou que é um recurso institucional e executa conforme
necessidade, entretanto essa execucao é conservadora e foca no uso de recursos de outros
projetos.

Eduardo abriu espaco para mais duvidas, sem manifestagcdo o Conselho aprovou o
orcamento apresentado abaixo:
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Quadro 1: Receita e Despesas do orgamento

Receita Total R$ 1.284.350 R$ 2.144.460
Despesa Total R$ 1.224.979| R$ 1.325.785
Resultado R$ 59.371 R$ 818.675
Quadro 2: Receita e Despesas por fonte
NDI R$ 66.531 R$ 66.531 R$ 0
IACP R$ 190.000 R$ 135.627 R$ 54.373
IBJL* R$ 235.594 R$ 194.684 R$ 40.910
OCP R$ 223.500 R$ 183.546 R$ 39.954
Tinker R$ 487.491 R$ 487.491 R$ 0
Ford R$ 34.523 R$ 34.523 R$ 0
Cyrilla* R$ 24.000 R$ 24.000 R$ 0
Galo da
Manha* R$ 100.000 R$ 25.053 R$ 74.947
Open R$ 146.900 R$ 93.729 R$ 53.171
ISCPV* R$ 470.922 R$ 59.136 R$ 411.786
Rendimentos R$ 150.000 R$ 21.467 R$ 128.533
Doagoes
individuais R$ 15.000 R$ 0 R$ 15.000
Total R$ 2.144.460| RS$ 1.325.785 R$ 818.675
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Quadro 3:Despesas por categoria

Pessoal R$ 914.249 R$ 897.921 R$ 579.339 63%
Custos Diretos R$ 199.767 R$ 192.481 R$ 105.822 53%
Aluguel R$ 26.400 R$ 23.530 R$ 17.200 65%
Contabilidade R$ 14.716 R$ 18.104 R$ 8.604 58%
Telefone R$ 1.807 R$ 1.776 R$ 1.196 66%
Auditoria R$ 20.000 R$ 0 R$ 0 0%
Encontros
Presenciais R$ 30.000 R$ 30.000 R$ 7.260 24%
Provisdes R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 6.500 8%
Tributos R$ 21.683 R$ 0 R$ 19.283 89%
Outros R$ 17.164 R$ 11.168 R$ 11.773 69%
Total| R$ 1.325.785| R$ 1.254.979 R$ 756.977 57%

3. Atividades realizadas em 2024

Juliana Sakai continuou apresentando as atividades da Transparéncia Brasil no ano
de 2024.

Juliana Sakai iniciou pela apresentacdo do projeto relacionado a Emendas
Parlamentares, que utiliza recursos proprios e possui contribuicdoes do conselheiro Marcelo
Issa. Os membros do Conselho parabenizaram o trabalho e a importancia no tema. Maria
Goretti ressaltou a importancia de existir uma prestagdo de contas por parte do governo.
Bianca Mondo questionou sobre estratégias de captacao de novos recursos para manter o
projeto ativo. Juliana Sakai respondeu que ndo temos recursos exclusivamente para o
projeto, entretanto utilizamos recursos institucionais pela importancia.

Juliana Sakai continuou a apresentacéo de outras atividades. Apresentou o projeto
Medicamentos Transparentes. Eduardo Capobianco complementou que o projeto tem
poténcia para trazer grande impacto no monitoramento e na gestdo da saude no pais ao
apresentar os dados sobre compras de medicamentos.

Juliana Sakai continuou a apresentacdo com atualizagdes dos projetos DadosJus, o
qual apresentou os desafios da ultima rodada, Mais Defensoria, no qual abordou o
planejamento para o ultimo semestre do projeto, Vigilancia e Tecnologia e Férum dos
Partidos.
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Por fim, Juliana Sakai apresentou o trabalho realizado, com parceria ao Instituto
ACP, para fortalecimento institucional e captacido de recursos, e detalhou sobre a
consultoria de captagdo. Apresentou que equipe esta passando por diversas mentorias
sobre o tema, além de como melhorar a apresentagao institucional. Juliana Sakai levantou
que um dos pontos de captacao é conseguir recursos de pessoas fisicas e apresentou uma
lista de pessoas relevantes para entrar em contato. Juliana Sakai pediu auxilio aos
membros do conselho com esta tarefa, a fim de conseguir estabelecer um primeiro contato.
Rubens contribuiu que possa ser interessante em criar uma aproximacdo com as pessoas
listadas para criar uma relagéo e conseguir ter uma parceria institucional.

4, Encerramento da reuniao

Sem mais assuntos na pauta, Eduardo Capobianco passou a palavra para os
conselheiros. Luiz Fernando pediu a palavra e solicitou que a apresentacdo fosse
compartilhada com os membros do Conselho, Eduardo Capobianco confirmou que seria
feito. Rubens Naves parabenizou a equipe da Transparéncia Brasil pelos trabalhos que
estdo sendo realizados em 2024, principalmente pelos desafios existentes nas execugobes
dos projetos, e Eduardo Capobianco complementou que a organizagdo estd mais
organizada e elogiou o trabalho realizado pela Juliana Sakai na gestdo. Maria Gorete e
Marcelo Issa confirmam a fala anterior e parabenizam a equipe pelo trabalho,
principalmente a Juliana Sakai. Luiz Fernando parabenizou o trabalho da equipe e ressaltou
a relevancia que a Transparéncia Brasil esta tendo na imprensa.

Sem mais comentarios, Eduardo Capobianco encerrou a reunido as 11h57.
inado de f
JULIANA MARI aigitat por 10L1ANA
MARI
SAKAI:344602 spca 34460223808
23848 Dados: 2024.09.03
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Juliana Mari Sakai
Diretora Executiva
Transparéncia Brasil
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Parecer sobre as Demonstracdées Contabeis da Transparéncia Brasil do
Exercicio de 2022

Em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso |, do Estatuto da Transparéncia Brasil, e
em conformidade com a legislacao vigente, apresentamos para apreciagao e aprovacao
do Conselho Deliberativo o parecer relativo as demonstragdes contabeis do exercicio
de 2022, acompanhado do relatdrio dos auditores independentes.

1. Das analises realizadas

As demonstragdes contabeis foram analisadas, assim como o relatério elaborado pelos
auditores. Em relacao as demonstragdes, concordamos em apontar algumas melhorias
para facilitar a leitura dos relatérios. No que tange ao relatério dos auditores,
concordamos em sugerir algumas modificagdes nas notas de esclarecimentos.

1.1. Demonstragoes contabeis

Balang¢o Patrimonial - Ativo
Caixa

e Recomendamos discriminar montante comprometido com projetos em
andamento e caixa livre seja porque foi doado para a instituicado/organizacao
sem vinculo direto com algum projeto, seja por conta de superavits acumulados
no exercicio atual e/ou anteriores.

Adiantamento a fornecedores

e Recomendamos divulgar em nota explicativa o valor adiantado por projeto.
e Como nao existe a previsdo no estatuto de alcada de aprovagado, é
recomendavel aplicar conforme boa pratica.

Balango Patrimonial - Passivo
Fornecedores

¢ Recomendamos divulgar em nota explicativa o contas a pagar por projeto.
e Como nao ha previsdao no estatuto de algada de aprovagao, € recomendavel
aplicar conforme boa pratica.

Recursos de projetos em execugao





E necessaria a divulgacdo das doagdes recebidas de exercicios anteriores a
2022 para conciliar saldos de caixa e de recursos de projetos em andamento.
Notem que a totalidade dos recursos recebidos em 2022 figuram na primeira
linha da Demonstracdo de Resultados uma vez que projetos foram 100%
executados conforme tabela acima elaborada a pedido do Conselho Fiscal. Ou
seja, se existem valores em passivo circulante de projetos em execugéao, isso
provavelmente significa que os recursos foram obtidos por doacdo de outros
exercicios.

Outros comentarios

Nao obtivemos acesso ao processo em que a organizacao figura como réu
devido imposto nao recolhido por doacao efetuada em exercicios anteriores. A
depender da probabilidade de éxito do autor/requerente, € recomendavel
provisionar valor transitando despesa pela Demonstracdo de Resultados. De
modo geral, alta probabilidade de perda implica em provisdo de 100% do valor
requerido, probabilidade de perda média (“possivel”), provisiona-se 50% do valor
requerido e, por fim, baixa probabilidade de perda (“remoto”), ndo é necessario
provisdo. O julgamento/avaliagdo sobre a probabilidade de perda é geralmente
estabelecido pelo advogado de defesa que lidera o caso.

Demonstragao do resultado

Doacgdes e recursos de projetos

Assumindo que quem recebe a doagéo é quem deve pagar o imposto,
recomendamos divulgar valores brutos recebidos a titulo de doagdes e
impostos incidentes.

Ha inconsisténcia entre R$1.376.999 reportados na Demonstragdo de resultados
e tabelas abaixo que totaliza R$1.350.944 para projetos 100% executados em
2022.

Ha inconsisténcia no avanco dos projetos “Achados e perdidos IlI”, “Dados Jus
II” e “Mais Defensoria”. Esta inconsisténcia potencialmente afetara a linha de
“Doacdes e Recursos de Projetos” uma vez que, teoricamente, a receita deve
ser reconhecida com base no avango do projeto. Ou seja, se andamento foi de
50%, a doagao reconhecida a titulo de receita da Demonstracdo de Resultados
deveria ser de 50% também.





Projeto Fonte Recursos 2022 Valer gasto g’::::fr:éﬁa ﬁ:‘:;‘t'gi“ do
Achados e pedidos Il Ford Foundation R% 21.610 RE 20.010 93% 100%
Achados e pedidos lII*  Ford Foundation R% 548.560 R$ 446,385 81% 100%
ChatBot RACI Canada R% 18.018 RE 16.845 93% 100%
DadosJus | IBJL RS 30.467 R% 26.571 87% 100%
DadosJus II* IBJL R3 101.463 R$ 129.961 128% 100%
GPD Global Partners Digital RS 14.699 R§ 14 285 97% 100%
Ta de pé Tinker Foundation R% 84,285 R$ 80.849 96% 100%
Mais Defensoria” Tinker Foundation RS 231.786 R$ 139,400 60% 100%
Rac Ned NED RS 300.106 RE 265.020 88% 100%
Frojeios B BXACULA0 APES 0 Bncarramanta 0a penoan
* No pericdo de 2022
Projeto Fonte g:gjmfmu do Valor gasto™ E)r(::um‘fn: Aria '::::;::::m do
Achados e pedidos Il Ford Foundation R$ 1.016.727 R$ 446,385 44% 50%
Dados.Jus 1| IBJL R$ 207.000 R$ 129.961 63% 60%
Mais Defensoria Tinker Foundation R$ 1.010.334 R 139.400

14%

Resultado Financeiro

Recomendamos discriminar cada tipo de aplicagao financeira realizada, banco,

tipo de aplicacédo, liquidez, indexador, rendimento bruto, impostos e rendimento

liquido.

Despesas gerais e administrativas:

discriminem valores de cada projeto

Liquidez geral

Recomendamos que despesas diretas com projetos (ndo sujeitas a rateio)

indice de liquidez (ativos / passivos, ou seja, direitos / obrigagdes) podera sofrer

alteracdo substancial a depender do entendimento sobre a potencial provisdo
devido agdo movida contra a organizagéo.

1.2.

Notas explicativas

Caixa e equivalentes

(nota 4)

Relatério dos auditores independentes

Recomendamos divulgar as aplicagdes financeiras realizadas, evidenciando banco, tipo
de aplicagao, valor aplicado, rendimento, liquidez e prazo.





Adiantamento a fornecedores (adicionar nos proximos exercicios)

Recomendamos divulgar valores por projeto em andamento.
Doacgdes: recomendamos sinalizar destino dos recursos captados via doacoes,
podendo ser projetos em execugéo ou projetos institucionais.

Recursos de projetos em execugao (nota 8)

Recomendamos completar tabela incluindo, além do projeto, doadores,
orcamento, % de execucao do projeto, % execugdo orgamentaria, segregando e
conciliando por fim montantes que foram reconhecidos como receita do exercicio
e valores que seguem em passivo uma vez que a doacgdo recebida é uma
obrigacao da organizacao perante doador até que execucgao seja finalizada.

Doacéo e recursos de projetos (nota 9)

Recomendamos integrar tabela dessa nota explicativa com a tabela da nota
explicativa 8, afinal, temas estao diretamente ligados. Notem que a tabela abaixo
mistura conceitos de valor doado e valor gasto. Por exemplo: Tinker Foundation
doou R$ 316.071 (R$ 84.285 + R$ 231.786) que, conforme execugdo do projeto,
foi gasto R$ 220.249.

Reapresentado

Descri¢éo 2022 2021

Ford Foundation 446.385 383.019
Tinker Foundation 220.249 373.792
The International Center for Not-for-Profit Law (ICNL) - 38.851
Instituto Betty & Jacob Lafer 156.531 113.194
RAC - NED 265.020 52.745
CHATBOT AEP - RACI CANADA 1.0086 48.001
Galo da Manha 53.127 130.655
Open Society 218.766 -
Global Partnes Digital 14.285 -
Total 1.375.369 1.140.257

Recomendamos conciliar projetos e doadores.

Comentarios finais

Recomendamos ajustar cronograma da auditoria para que os trabalhos sejam
concluidos até abril do ano subsequente. Estamos em maio de 2024 revisando
demonstragdes financeiras de 2022. Entendemos que a organizagao passou por
algumas mudancas internas que resultaram neste atraso, mas ressaltamos a
importancia de concluir este processo dentro do prazo estabelecido.

2. Conclusao

Este Conselho reconhece a idoneidade dos dirigentes da organizagao e de seus
colaboradores. Além disso, destaca que as solicitagdes de informagbes e tabelas





adicionais foram atendidas. As recomendacoes feitas dizem respeito a apresentacao e
informacdes complementares que auxiliam na transparéncia, leitura e entendimento dos
dados.

Isto posto, ressaltamos que as demonstragcdes contabeis e o relatério de auditoria estao
de acordo com as normas contabeis. Como parecer, pelo exposto, o Conselho Fiscal
opina pela aprovagao das Contas do Conselho Deliberativo da Transparéncia Brasil,
referente ao ano de 2022.

Sao Paulo, 31 de maio de 2024.

v 2 oury (ondons-

Felipe Luis Rosa Meldonian Lorena Rayame Cardoso da Silva
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
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Parecer sobre as Demonstracdées Contabeis da Transparéncia Brasil do
Exercicio de 2023

Em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso |, do Estatuto da Transparéncia
Brasil, e em conformidade com a legislacdo vigente, apresentamos para
apreciacdo e aprovacao do Conselho Deliberativo o parecer relativo as
demonstragdes contabeis do exercicio de 2023, acompanhado do relatorio dos
auditores independentes.

1. Das analises realizadas

As demonstracdes contabeis foram analisadas, assim como o relatorio
elaborado pelos auditores. Em relagdo as demonstragdes, concordamos em
apontar algumas melhorias para facilitar a leitura dos relatorios. No que tange
ao relatério dos auditores, concordamos em sugerir algumas modificagdes nas
notas de esclarecimentos.

1.1. Principais Politicas Contabeis

e Em conversa proporcionada pela Transparéncia Brasil com um
representante da Contabilidade terceirizada, entendemos que a descrigao
da pratica contabil que consta na nota explicativa 2.2 nao reflete a
realidade. Em vez de “O resultado das operagdes (receitas e despesas) é
apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia dos
exercicios”, a pratica aplicada € do reconhecimento da receita conforme
percentual de conclusao do projeto (“Percentage of Completion”).

e Essa suspeita ja foi levantada no parecer de auditoria referente a 2022,
sendo a principal razdo para o apontamento de melhoria para “Recursos
de projetos em execugao”

1.2. Demonstragoes contabeis
Balango Patrimonial - Ativo
Caixa

e Recomendamos discriminar montante comprometido com projetos em
andamento e caixa livre, seja porque foi doado para a
instituicdo/organizacdo sem vinculo direto com algum projeto, seja por
conta de superavits acumulados no exercicio atual e/ou anteriores.





Adiantamento a fornecedores

Recomendamos divulgar em nota explicativa o valor adiantado por
projeto.

Como nao existe a previsdo no estatuto de algcada de aprovacgao, €
recomendavel aplicar conforme boa pratica.

Balang¢o Patrimonial - Passivo

Fornecedores

Recomendamos divulgar em nota explicativa o contas a pagar por projeto.
Como ndo ha previsdo no estatuto de alcada de aprovagao, é
recomendavel aplicar conforme boa pratica.

Recursos de projetos em execugéo

E necessaria a divulgacdo das doacdes recebidas de exercicios
anteriores a 2023 para conciliar saldos de caixa e de recursos de projetos
em andamento. Notem que a totalidade dos recursos recebidos em 2023
figuram na primeira linha da Demonstracdo de Resultados uma vez que
projetos foram 100% executados conforme tabela acima elaborada a
pedido do Conselho Fiscal. Ou seja, se existem valores em passivo
circulante de projetos em execugao, isso provavelmente significa que os
recursos foram obtidos por doacéo de outros exercicios.

Outros comentarios

Nao obtivemos acesso ao processo em que a organizagao figura como
réu devido imposto nido recolhido por doacdo efetuada em exercicios
anteriores. A depender da probabilidade de éxito do autor/requerente, é
recomendavel provisionar valor transitando despesa pela Demonstragao
de Resultados. De modo geral, alta probabilidade de perda implica em
provisdo de 100% do valor requerido, probabilidade de perda média
(“possivel”), provisiona-se 50% do valor requerido e, por fim, baixa
probabilidade de perda (‘remoto”), ndo € necessario provisdao. O
julgamento/avaliacdo sobre a probabilidade de perda é geralmente
estabelecido pelo advogado de defesa que lidera o caso.

Com base em conversas com a gestdo da Transparéncia Brasil,
entendemos que o risco total desse processo supera R$ 700 mil. Caso o
risco se materialize, a organizagéo enfrentara insuficiéncia de caixa para
sua propria manutencao ou precisara de doagdes adicionais para suprir a
necessidade de caixa. Por fim, caso exista a possibilidade de





parcelamento desse litigio, talvez convenha viabilizar para suavizar
demanda de caixa no curto prazo.

Demonstragcao do Resultado
Doacgdes e recursos de projetos

e Assumindo que quem recebe a doagao é quem deve pagar o imposto,
recomendamos divulgar valores brutos recebidos a titulo de doacdes e
impostos incidentes. Ou, no caso de isen¢ao, que haja uma nota com esta
informacéo.

Resultado Financeiro

e Recomendamos discriminar cada tipo de aplicagao financeira realizada,
liquidez, indexador, rendimento bruto, impostos e rendimento liquido.

Liquidez geral

« Indice de liquidez (ativos / passivos, ou seja, direitos / obrigacdes) podera
sofrer alteracdo substancial a depender do entendimento sobre a
potencial provisao devido agdo movida contra a organizacgao.

Outras recomendagodes: Implementacao de controles por Centro de Custo

Em nossa analise das demonstragcdes financeiras atuais, observamos que a
organizagdo utiliza uma estrutura consolidada para o Balanco Patrimonial (BP)
e para a Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE). Embora esse formato
proporcione uma visdo geral da situagdo financeira, entendemos que uma
segregacao por centro de custo poderia agregar maior valor estratégico para a
organizacgao.

Recomendamos, portanto, a implementacao de controles internos que permitam
a separacao dos documentos que sustentam a elaboracdo do BP e da DRE por
centro de custo. Essa pratica possibilitara uma analise mais detalhada e precisa
das finangas da organizagao, gerando diversos beneficios:

I.  Visibilidade Financeira Detalhada: A alocacdo de ativos, passivos,
receitas e despesas por centro de custo permitira uma visdo mais precisa
da performance financeira de cada projeto.

.  Tomada de Decisdao Baseada em Dados: Com informacbes detalhadas
por centro de custo, sera possivel projetos com melhor desempenho e





1.3.

aqueles que necessitam de ajustes, facilitando a priorizagdo de
investimentos e/ou intervencgdes.

Eficiéncia Operacional: A analise de custos e receitas individualizados
ajudara na identificagdo de oportunidades para otimizagao de recursos e
melhorias operacionais, aumentando a eficiéncia da gestao financeira.
Monitoramento e Controle: A divisdo por centro de custo fortalecera os
mecanismos de controle e monitoramento financeiro, auxiliando na
deteccao de inconsisténcias e promovendo maior accountability por parte
dos gestores responsaveis.

Relatério dos auditores independentes

Notas explicativas

Caixa e equivalentes (nota 3)

Recomendamos divulgar as aplicagdes financeiras realizadas, evidenciando
valor aplicado, rendimento, liquidez e prazo.

Adiantamento a fornecedores (nota 3)

Recomendamos divulgar valores por projeto em andamento, nao apenas
o valor total.

Doacgdes: recomendamos sinalizar destino dos recursos captados via
doacgdes, podendo ser projetos em execugao ou projetos institucionais.

Recursos de projetos em execugéo (nota 7)

Recomendamos completar tabela incluindo, além do projeto, doadores,
orcamento, % de execucdo do projeto, % execugdo orgamentaria,
segregando e conciliando por fim montantes que foram reconhecidos
como receita do exercicio e valores que seguem em passivo uma vez que
a doacao recebida é uma obrigacdo da organizagao perante doador até
que execucgao seja finalizada.

Vale observar que “recurso recebido” € um passivo, projeto concluido ou
etapas do projeto concluido € parte do “superavit bruto”. Desse modo,
aléem de “recurso recebido” ou “recurso utilizado”, é necessario reportar
“recurso reconhecido” no superavit devido entrega do projeto ou da etapa
do projeto





Comentarios finais

e Recomendamos ajustar cronograma da auditoria para que os trabalhos
sejam concluidos até abril do ano subsequente. Estamos em agosto de
2024 revisando demonstragdes financeiras de 2023. Entendemos que a
organizagdo passou por algumas mudancas internas que resultaram
neste atraso, mas ressaltamos a importancia de concluir este processo
dentro do prazo estabelecido.

2. Conclusao

Este Conselho reconhece a idoneidade dos dirigentes da organizagéo e de seus
colaboradores. Além disso, destaca que as solicitacdes de informagdes e tabelas
adicionais foram atendidas. As recomendacdes feitas dizem respeito a
apresentacao e informagdes complementares que auxiliam na transparéncia,
leitura e entendimento dos dados.

Isto posto, ressaltamos que as demonstracbes contabeis e o relatério de
auditoria estdo de acordo com as normas contabeis. Como parecer, pelo
exposto, o Conselho Fiscal opina pela aprovagdao das Contas do Conselho
Deliberativo da Transparéncia Brasil, referente ao ano de 2023.

Sao Paulo, 16 de agosto de 2024.

Felipe Luis Rosa Meldonian Lorena Rayame Cardoso da Silva
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
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Parecer sobre as Demonstracdées Contabeis da Transparéncia Brasil do
Exercicio de 2023

Em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso |, do Estatuto da Transparéncia
Brasil, e em conformidade com a legislacdo vigente, apresentamos para
apreciacdo e aprovacao do Conselho Deliberativo o parecer relativo as
demonstragdes contabeis do exercicio de 2023, acompanhado do relatorio dos
auditores independentes.

1. Das analises realizadas

As demonstracdes contabeis foram analisadas, assim como o relatorio
elaborado pelos auditores. Em relagdo as demonstragdes, concordamos em
apontar algumas melhorias para facilitar a leitura dos relatorios. No que tange
ao relatério dos auditores, concordamos em sugerir algumas modificagdes nas
notas de esclarecimentos.

1.1. Principais Politicas Contabeis

e Em conversa proporcionada pela Transparéncia Brasil com um
representante da Contabilidade terceirizada, entendemos que a descrigao
da pratica contabil que consta na nota explicativa 2.2 nao reflete a
realidade. Em vez de “O resultado das operagdes (receitas e despesas) é
apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia dos
exercicios”, a pratica aplicada € do reconhecimento da receita conforme
percentual de conclusao do projeto (“Percentage of Completion”).

e Essa suspeita ja foi levantada no parecer de auditoria referente a 2022,
sendo a principal razdo para o apontamento de melhoria para “Recursos
de projetos em execugao”

1.2. Demonstragoes contabeis
Balango Patrimonial - Ativo
Caixa

e Recomendamos discriminar montante comprometido com projetos em
andamento e caixa livre, seja porque foi doado para a
instituicdo/organizacdo sem vinculo direto com algum projeto, seja por
conta de superavits acumulados no exercicio atual e/ou anteriores.





Adiantamento a fornecedores

Recomendamos divulgar em nota explicativa o valor adiantado por
projeto.

Como nao existe a previsdo no estatuto de algcada de aprovacgao, €
recomendavel aplicar conforme boa pratica.

Balang¢o Patrimonial - Passivo

Fornecedores

Recomendamos divulgar em nota explicativa o contas a pagar por projeto.
Como ndo ha previsdo no estatuto de alcada de aprovagao, é
recomendavel aplicar conforme boa pratica.

Recursos de projetos em execugéo

E necessaria a divulgacdo das doacdes recebidas de exercicios
anteriores a 2023 para conciliar saldos de caixa e de recursos de projetos
em andamento. Notem que a totalidade dos recursos recebidos em 2023
figuram na primeira linha da Demonstracdo de Resultados uma vez que
projetos foram 100% executados conforme tabela acima elaborada a
pedido do Conselho Fiscal. Ou seja, se existem valores em passivo
circulante de projetos em execugao, isso provavelmente significa que os
recursos foram obtidos por doacéo de outros exercicios.

Outros comentarios

Nao obtivemos acesso ao processo em que a organizagao figura como
réu devido imposto nido recolhido por doacdo efetuada em exercicios
anteriores. A depender da probabilidade de éxito do autor/requerente, é
recomendavel provisionar valor transitando despesa pela Demonstragao
de Resultados. De modo geral, alta probabilidade de perda implica em
provisdo de 100% do valor requerido, probabilidade de perda média
(“possivel”), provisiona-se 50% do valor requerido e, por fim, baixa
probabilidade de perda (‘remoto”), ndo € necessario provisdao. O
julgamento/avaliacdo sobre a probabilidade de perda é geralmente
estabelecido pelo advogado de defesa que lidera o caso.

Com base em conversas com a gestdo da Transparéncia Brasil,
entendemos que o risco total desse processo supera R$ 700 mil. Caso o
risco se materialize, a organizagéo enfrentara insuficiéncia de caixa para
sua propria manutencao ou precisara de doagdes adicionais para suprir a
necessidade de caixa. Por fim, caso exista a possibilidade de





parcelamento desse litigio, talvez convenha viabilizar para suavizar
demanda de caixa no curto prazo.

Demonstragcao do Resultado
Doacgdes e recursos de projetos

e Assumindo que quem recebe a doagao é quem deve pagar o imposto,
recomendamos divulgar valores brutos recebidos a titulo de doacdes e
impostos incidentes. Ou, no caso de isen¢ao, que haja uma nota com esta
informacéo.

Resultado Financeiro

e Recomendamos discriminar cada tipo de aplicagao financeira realizada,
liquidez, indexador, rendimento bruto, impostos e rendimento liquido.

Liquidez geral

« Indice de liquidez (ativos / passivos, ou seja, direitos / obrigacdes) podera
sofrer alteracdo substancial a depender do entendimento sobre a
potencial provisao devido agdo movida contra a organizacgao.

Outras recomendagodes: Implementacao de controles por Centro de Custo

Em nossa analise das demonstragcdes financeiras atuais, observamos que a
organizagdo utiliza uma estrutura consolidada para o Balanco Patrimonial (BP)
e para a Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE). Embora esse formato
proporcione uma visdo geral da situagdo financeira, entendemos que uma
segregacao por centro de custo poderia agregar maior valor estratégico para a
organizacgao.

Recomendamos, portanto, a implementacao de controles internos que permitam
a separacao dos documentos que sustentam a elaboracdo do BP e da DRE por
centro de custo. Essa pratica possibilitara uma analise mais detalhada e precisa
das finangas da organizagao, gerando diversos beneficios:

I.  Visibilidade Financeira Detalhada: A alocacdo de ativos, passivos,
receitas e despesas por centro de custo permitira uma visdo mais precisa
da performance financeira de cada projeto.

.  Tomada de Decisdao Baseada em Dados: Com informacbes detalhadas
por centro de custo, sera possivel projetos com melhor desempenho e





1.3.

aqueles que necessitam de ajustes, facilitando a priorizagdo de
investimentos e/ou intervencgdes.

Eficiéncia Operacional: A analise de custos e receitas individualizados
ajudara na identificagdo de oportunidades para otimizagao de recursos e
melhorias operacionais, aumentando a eficiéncia da gestao financeira.
Monitoramento e Controle: A divisdo por centro de custo fortalecera os
mecanismos de controle e monitoramento financeiro, auxiliando na
deteccao de inconsisténcias e promovendo maior accountability por parte
dos gestores responsaveis.

Relatério dos auditores independentes

Notas explicativas

Caixa e equivalentes (nota 3)

Recomendamos divulgar as aplicagdes financeiras realizadas, evidenciando
valor aplicado, rendimento, liquidez e prazo.

Adiantamento a fornecedores (nota 3)

Recomendamos divulgar valores por projeto em andamento, nao apenas
o valor total.

Doacgdes: recomendamos sinalizar destino dos recursos captados via
doacgdes, podendo ser projetos em execugao ou projetos institucionais.

Recursos de projetos em execugéo (nota 7)

Recomendamos completar tabela incluindo, além do projeto, doadores,
orcamento, % de execucdo do projeto, % execugdo orgamentaria,
segregando e conciliando por fim montantes que foram reconhecidos
como receita do exercicio e valores que seguem em passivo uma vez que
a doacao recebida é uma obrigacdo da organizagao perante doador até
que execucgao seja finalizada.

Vale observar que “recurso recebido” € um passivo, projeto concluido ou
etapas do projeto concluido € parte do “superavit bruto”. Desse modo,
aléem de “recurso recebido” ou “recurso utilizado”, é necessario reportar
“recurso reconhecido” no superavit devido entrega do projeto ou da etapa
do projeto





Comentarios finais

e Recomendamos ajustar cronograma da auditoria para que os trabalhos
sejam concluidos até abril do ano subsequente. Estamos em agosto de
2024 revisando demonstragdes financeiras de 2023. Entendemos que a
organizagdo passou por algumas mudancas internas que resultaram
neste atraso, mas ressaltamos a importancia de concluir este processo
dentro do prazo estabelecido.

2. Conclusao

Este Conselho reconhece a idoneidade dos dirigentes da organizagéo e de seus
colaboradores. Além disso, destaca que as solicitacdes de informagdes e tabelas
adicionais foram atendidas. As recomendacdes feitas dizem respeito a
apresentacao e informagdes complementares que auxiliam na transparéncia,
leitura e entendimento dos dados.

Isto posto, ressaltamos que as demonstracbes contabeis e o relatério de
auditoria estdo de acordo com as normas contabeis. Como parecer, pelo
exposto, o Conselho Fiscal opina pela aprovagdao das Contas do Conselho
Deliberativo da Transparéncia Brasil, referente ao ano de 2023.

Sao Paulo, 16 de agosto de 2024.

Felipe Luis Rosa Meldonian Lorena Rayame Cardoso da Silva
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
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Parecer sobre as Demonstracdées Contabeis da Transparéncia Brasil do
Exercicio de 2022

Em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso |, do Estatuto da Transparéncia Brasil, e
em conformidade com a legislacao vigente, apresentamos para apreciagao e aprovacao
do Conselho Deliberativo o parecer relativo as demonstragdes contabeis do exercicio
de 2022, acompanhado do relatdrio dos auditores independentes.

1. Das analises realizadas

As demonstragdes contabeis foram analisadas, assim como o relatério elaborado pelos
auditores. Em relacao as demonstragdes, concordamos em apontar algumas melhorias
para facilitar a leitura dos relatérios. No que tange ao relatério dos auditores,
concordamos em sugerir algumas modificagdes nas notas de esclarecimentos.

1.1. Demonstragoes contabeis

Balang¢o Patrimonial - Ativo
Caixa

e Recomendamos discriminar montante comprometido com projetos em
andamento e caixa livre seja porque foi doado para a instituicado/organizacao
sem vinculo direto com algum projeto, seja por conta de superavits acumulados
no exercicio atual e/ou anteriores.

Adiantamento a fornecedores

e Recomendamos divulgar em nota explicativa o valor adiantado por projeto.
e Como nao existe a previsdo no estatuto de alcada de aprovagado, é
recomendavel aplicar conforme boa pratica.

Balango Patrimonial - Passivo
Fornecedores

¢ Recomendamos divulgar em nota explicativa o contas a pagar por projeto.
e Como nao ha previsdao no estatuto de algada de aprovagao, € recomendavel
aplicar conforme boa pratica.

Recursos de projetos em execugao





E necessaria a divulgacdo das doagdes recebidas de exercicios anteriores a
2022 para conciliar saldos de caixa e de recursos de projetos em andamento.
Notem que a totalidade dos recursos recebidos em 2022 figuram na primeira
linha da Demonstracdo de Resultados uma vez que projetos foram 100%
executados conforme tabela acima elaborada a pedido do Conselho Fiscal. Ou
seja, se existem valores em passivo circulante de projetos em execugéao, isso
provavelmente significa que os recursos foram obtidos por doacdo de outros
exercicios.

Outros comentarios

Nao obtivemos acesso ao processo em que a organizacao figura como réu
devido imposto nao recolhido por doacao efetuada em exercicios anteriores. A
depender da probabilidade de éxito do autor/requerente, € recomendavel
provisionar valor transitando despesa pela Demonstracdo de Resultados. De
modo geral, alta probabilidade de perda implica em provisdo de 100% do valor
requerido, probabilidade de perda média (“possivel”), provisiona-se 50% do valor
requerido e, por fim, baixa probabilidade de perda (“remoto”), ndo é necessario
provisdo. O julgamento/avaliagdo sobre a probabilidade de perda é geralmente
estabelecido pelo advogado de defesa que lidera o caso.

Demonstragao do resultado

Doacgdes e recursos de projetos

Assumindo que quem recebe a doagéo é quem deve pagar o imposto,
recomendamos divulgar valores brutos recebidos a titulo de doagdes e
impostos incidentes.

Ha inconsisténcia entre R$1.376.999 reportados na Demonstragdo de resultados
e tabelas abaixo que totaliza R$1.350.944 para projetos 100% executados em
2022.

Ha inconsisténcia no avanco dos projetos “Achados e perdidos IlI”, “Dados Jus
II” e “Mais Defensoria”. Esta inconsisténcia potencialmente afetara a linha de
“Doacdes e Recursos de Projetos” uma vez que, teoricamente, a receita deve
ser reconhecida com base no avango do projeto. Ou seja, se andamento foi de
50%, a doagao reconhecida a titulo de receita da Demonstracdo de Resultados
deveria ser de 50% também.





Projeto Fonte Recursos 2022 Valer gasto g’::::fr:éﬁa ﬁ:‘:;‘t'gi“ do
Achados e pedidos Il Ford Foundation R% 21.610 RE 20.010 93% 100%
Achados e pedidos lII*  Ford Foundation R% 548.560 R$ 446,385 81% 100%
ChatBot RACI Canada R% 18.018 RE 16.845 93% 100%
DadosJus | IBJL RS 30.467 R% 26.571 87% 100%
DadosJus II* IBJL R3 101.463 R$ 129.961 128% 100%
GPD Global Partners Digital RS 14.699 R§ 14 285 97% 100%
Ta de pé Tinker Foundation R% 84,285 R$ 80.849 96% 100%
Mais Defensoria” Tinker Foundation RS 231.786 R$ 139,400 60% 100%
Rac Ned NED RS 300.106 RE 265.020 88% 100%
Frojeios B BXACULA0 APES 0 Bncarramanta 0a penoan
* No pericdo de 2022
Projeto Fonte g:gjmfmu do Valor gasto™ E)r(::um‘fn: Aria '::::;::::m do
Achados e pedidos Il Ford Foundation R$ 1.016.727 R$ 446,385 44% 50%
Dados.Jus 1| IBJL R$ 207.000 R$ 129.961 63% 60%
Mais Defensoria Tinker Foundation R$ 1.010.334 R 139.400

14%

Resultado Financeiro

Recomendamos discriminar cada tipo de aplicagao financeira realizada, banco,

tipo de aplicacédo, liquidez, indexador, rendimento bruto, impostos e rendimento

liquido.

Despesas gerais e administrativas:

discriminem valores de cada projeto

Liquidez geral

Recomendamos que despesas diretas com projetos (ndo sujeitas a rateio)

indice de liquidez (ativos / passivos, ou seja, direitos / obrigagdes) podera sofrer

alteracdo substancial a depender do entendimento sobre a potencial provisdo
devido agdo movida contra a organizagéo.

1.2.

Notas explicativas

Caixa e equivalentes

(nota 4)

Relatério dos auditores independentes

Recomendamos divulgar as aplicagdes financeiras realizadas, evidenciando banco, tipo
de aplicagao, valor aplicado, rendimento, liquidez e prazo.





Adiantamento a fornecedores (adicionar nos proximos exercicios)

Recomendamos divulgar valores por projeto em andamento.
Doacgdes: recomendamos sinalizar destino dos recursos captados via doacoes,
podendo ser projetos em execugéo ou projetos institucionais.

Recursos de projetos em execugao (nota 8)

Recomendamos completar tabela incluindo, além do projeto, doadores,
orcamento, % de execucao do projeto, % execugdo orgamentaria, segregando e
conciliando por fim montantes que foram reconhecidos como receita do exercicio
e valores que seguem em passivo uma vez que a doacgdo recebida é uma
obrigacao da organizacao perante doador até que execucgao seja finalizada.

Doacéo e recursos de projetos (nota 9)

Recomendamos integrar tabela dessa nota explicativa com a tabela da nota
explicativa 8, afinal, temas estao diretamente ligados. Notem que a tabela abaixo
mistura conceitos de valor doado e valor gasto. Por exemplo: Tinker Foundation
doou R$ 316.071 (R$ 84.285 + R$ 231.786) que, conforme execugdo do projeto,
foi gasto R$ 220.249.

Reapresentado

Descri¢éo 2022 2021

Ford Foundation 446.385 383.019
Tinker Foundation 220.249 373.792
The International Center for Not-for-Profit Law (ICNL) - 38.851
Instituto Betty & Jacob Lafer 156.531 113.194
RAC - NED 265.020 52.745
CHATBOT AEP - RACI CANADA 1.0086 48.001
Galo da Manha 53.127 130.655
Open Society 218.766 -
Global Partnes Digital 14.285 -
Total 1.375.369 1.140.257

Recomendamos conciliar projetos e doadores.

Comentarios finais

Recomendamos ajustar cronograma da auditoria para que os trabalhos sejam
concluidos até abril do ano subsequente. Estamos em maio de 2024 revisando
demonstragdes financeiras de 2022. Entendemos que a organizagao passou por
algumas mudancas internas que resultaram neste atraso, mas ressaltamos a
importancia de concluir este processo dentro do prazo estabelecido.

2. Conclusao

Este Conselho reconhece a idoneidade dos dirigentes da organizagao e de seus
colaboradores. Além disso, destaca que as solicitagdes de informagbes e tabelas





adicionais foram atendidas. As recomendacoes feitas dizem respeito a apresentacao e
informacdes complementares que auxiliam na transparéncia, leitura e entendimento dos
dados.

Isto posto, ressaltamos que as demonstragcdes contabeis e o relatério de auditoria estao
de acordo com as normas contabeis. Como parecer, pelo exposto, o Conselho Fiscal
opina pela aprovagao das Contas do Conselho Deliberativo da Transparéncia Brasil,
referente ao ano de 2022.

Sao Paulo, 31 de maio de 2024.

v 2 oury (ondons-

Felipe Luis Rosa Meldonian Lorena Rayame Cardoso da Silva
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
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